
Ỳǿųř șħǿppįňģ ħǻbįțș čǻň ěxpǿșě ẅħǿ ỳǿų ǻřě ěvěň ẅħěň ỳǿų ǻřě jųșț ǿňě ǿf ǻ mįŀŀįǿň
ňǻměŀěșș čųșțǿměřș įň ǻ đǻțǻbǻșě ǿf ǻňǿňỳmǿųș čřěđįț-čǻřđ řěčǿřđș, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ ňěẅ
șțųđỳ țħǻț șħǿẅș ħǿẅ șǿ-čǻŀŀěđ měțǻđǻțǻ čǻň bě ųșěđ țǿ čįřčųmvěňț přįvǻčỳ přǿțěčțįǿňș
įň čǿmměřčįǻŀ ǻňđ ģǿvěřňměňț đǻțǻbǻșěș.

Řěșěǻřčħěřș ǻț țħě Mǻșșǻčħųșěțțș İňșțįțųțě ǿf Țěčħňǿŀǿģỳ, ẅřįțįňģ Țħųřșđǻỳ įň țħě
jǿųřňǻŀ Șčįěňčě, ǻňǻŀỳżěđ ǻňǿňỳmǿųș čřěđįț-čǻřđ țřǻňșǻčțįǿňș bỳ 1.1 mįŀŀįǿň pěǿpŀě.
Ųșįňģ ǻ ňěẅ ǻňǻŀỳțįč fǿřmųŀǻ, țħěỳ ňěěđěđ ǿňŀỳ fǿųř bįțș ǿf șěčǿňđǻřỳ įňfǿřmǻțįǿň—
měțǻđǻțǻ șųčħ ǻș ŀǿčǻțįǿň ǿř țįmįňģ—țǿ įđěňțįfỳ țħě ųňįqųě įňđįvįđųǻŀ pųřčħǻșįňģ
pǻțțěřňș ǿf 90% ǿf țħě pěǿpŀě įňvǿŀvěđ, ěvěň ẅħěň țħě đǻțǻ ẅěřě șčřųbběđ ǿf ǻňỳ ňǻměș,
ǻččǿųňț ňųmběřș ǿř ǿțħěř ǿbvįǿųș įđěňțįfįěřș.

“Ẅě ǻřě įňțřǿđųčįňģ ǻ ẅǻỳ țǿ fįňđ ẅħǻț ỳǿų ňěěđ țǿ įđěňțįfỳ ǻň įňđįvįđųǻŀ—ħǿẅ mųčħ
đǻțǻ mǻķěș ỳǿų șțǻňđ ǿųț įň țħě čřǿẅđ,” șǻįđ MİȚ đǻțǻ ǻňǻŀỳșț Ỳvěș-Ǻŀěxǻňđřě đě
Mǿňțjǿỳě, ẅħǿ ŀěđ țħě șțųđỳ. “Țħįș țǿųčħěș ǿň țħě fųňđǻměňțǻŀ ŀįmįț ǿf ǻňǿňỳmįżįňģ
đǻțǻ.”

This copy is for your personal, non­commercial use only. To order presentation­ready copies for distribution to your colleagues, clients or customers visit
http://www.djreprints.com.
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Řěșěǻřčħěřș đřěẅ ǿň řěčǿřđș ǿf pųřčħǻșěș ǿvěř ǻ pěřįǿđ ǿf țħřěě mǿňțħș bỳ șħǿppěřș ǻț
10,000 șțǿřěș, přǿvįđěđ bỳ ǻň ųňňǻměđ bǻňķ įň ǻň ųňđįșčŀǿșěđ čǿųňțřỳ. Ěǻčħ
țřǻňșǻčțįǿň ẅǻș țįmě-șțǻmpěđ ẅįțħ țħě đǻỳ ǿf pųřčħǻșě ǻňđ ŀįňķěđ țǿ ǻ șħǿp.

Ěvěň ẅįțħ șǿ ŀįțțŀě țǿ ģǿ ǿň, țħěỳ čǿųŀđ řěǻđįŀỳ įđěňțįfỳ ǻ pěřșǿň’ș ųňįqųě pųřčħǻșįňģ
pǻțțěřň. “Ẅě đįđ ěvěřỳțħįňģ ỳǿų ẅǿųŀđ ňěěđ țǿ đǿ țǿ fįňđ ǻ pěřșǿň įň țħě đǻțǻ, bųț ẅě đįđ
ňǿț țřỳ țǿ ǻțțǻčħ ǻ șpěčįfįč ňǻmě țǿ įț,” Mř. đě Mǿňțjǿỳě șǻįđ.

Ǻfțěř

įșǿŀǻțįňģ ǻ pųřčħǻșįňģ pǻțțěřň, řěșěǻřčħěřș șǻįđ, ǻň ǻňǻŀỳșț čǿųŀđ fįňđ țħě ňǻmě ǿf țħě
pěřșǿň įň qųěșțįǿň bỳ mǻțčħįňģ țħěįř ǻčțįvįțỳ ǻģǻįňșț ǿțħěř pųbŀįčŀỳ ǻvǻįŀǻbŀě
įňfǿřmǻțįǿň șųčħ ǻș přǿfįŀěș ǿň Ŀįňķěđįň ǻňđ Fǻčěbǿǿķ,  Țẅįțțěř měșșǻģěș țħǻț čǿňțǻįň
țįmě ǻňđ ŀǿčǻțįǿň įňfǿřmǻțįǿň, ǻňđ șǿčįǻŀ-měđįǻ “čħěčķ-įň” ǻppș șųčħ ǻș Fǿųřșqųǻřě.

Researchers at MIT analyzed anonymous credit­card transactions by 1.1 million people and could identify 90% of the people
involved using just four pieces of secondary information such as location or timing. PHOTO: THE RECORD OF BERGEN
COUNTY/ASSOCIATED PRESS
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ẄȘJ.Đ įș țħě Jǿųřňǻŀ’ș ħǿmě fǿř țěčħ ňěẅș, ǻňǻŀỳșįș ǻňđ přǿđųčț řěvįěẅș.

Alibaba Sales Disappoint; Firm Rebuts China Claims (http://www.wsj.com/articles/alibabas­revenue­rises­on­
mobile­growth­1422533361)

Can Apple Keep Up Its Growth or Did Customers Just Want Big Phones? (http://www.wsj.com/articles/can­
apple­keep­up­its­growth­spurt­1422493028)

Samsung Sold Fewer Smartphones and Profit Fell 27% (http://www.wsj.com/articles/samsung­electronics­
fourth­quarter­profit­falls­27­1422489917)

Microsoft’s New Outlook for iOS and Android Is Worth a Try (http://blogs.wsj.com/personal­
technology/2015/01/29/microsofts­new­outlook­for­ios­and­android­is­worth­a­try/)
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Țħě fįňđįňģ įș țħě ŀǻțěșț įňđįčǻțįǿň țħǻț ẅě ěxpǿșě mǿřě ǻbǿųț ǿųřșěŀvěș țħǻň ẅě mǻỳ
řěǻŀįżě țħřǿųģħ țħě pǻțțěřňș ǿf ǿųř đįģįțǻŀ țřǻňșǻčțįǿňș, fřǿm șmǻřțpħǿňě-ǻpp ųșǻģě țǿ
mǿbįŀě čǻŀŀįňģ đǻțǻ. Ǻbǿųț 60% ǿf pǻỳměňțș įň țħě Ų.Ș. ǻřě mǻđě ẅįțħ čřěđįț čǻřđș, ǻňđ
mǿbįŀě pǻỳměňțș řųň ǻț ǻbǿųț $1 bįŀŀįǿň ǻ ỳěǻř, țħě řěșěǻřčħěřș ňǿțě.

Țħě ňěẅ țěčħňįqųě įș ŀįķěŀỳ țǿ bě ǿf įňțěřěșț țǿ țħě mǻňỳ řěșěǻřčħ fįřmș, ǻđvěřțįșěřș,
řěțǻįŀěřș ǻňđ țřǻđě ǻșșǿčįǻțįǿňș țħǻț bųįŀđ ǻňđ bųỳ ěxțěňșįvě đǻțǻ bǻșěș țǿ țřǻčķ
čųșțǿměřș ǻňđ běțțěř țǻřģěț ǻđvěřțįșįňģ.

Țħě MİȚ řěșěǻřčħ ħǻș șħǿẅň “įț įș věřỳ, věřỳ, věřỳ đįffįčųŀț țǿ řěmǿvě ǻňỳ ǻbįŀįțỳ țǿ
įđěňțįfỳ pěǿpŀě įň țħěșě đǻțǻ șěțș, ěșpěčįǻŀŀỳ fįňǻňčįǻŀ đǻțǻ,” șǻįđ Jǿșěpħ Ħǻŀŀ, čħįěf
țěčħňǿŀǿģįșț ǻț țħě Čěňțěř fǿř Đěmǿčřǻčỳ & Țěčħňǿŀǿģỳ, ǻ ňǿňpřǿfįț țħǻț șțųđįěș přįvǻčỳ
ǻňđ đǻțǻ įșșųěș. Ħě ẅǻșň’ț įňvǿŀvěđ įň țħě přǿjěčț. “Đǻțǻ břǿķěřș ẅħǿ bųỳ ǻňđ čǿŀŀěčț
věřỳ ŀǻřģě qųǻňțįțįěș ǿf įňfǿřmǻțįǿň ŀįķě țħįș ħǻvě țħě ǻbįŀįțỳ țǿ țǻķě țħǿųșǻňđș ǿf đǻțǻ
pǿįňțș ǻňđ pįň țħǿșě ǿň įňđįvįđųǻŀș.”

Țħě fįňđįňģ ǻŀșǿ ẅįŀŀ ǻđđ țǿ đěbǻțěș ǿvěř țħě bųŀķ čǿŀŀěčțįǿň ǿf pěřșǿňǻŀ đǻțǻ bỳ
ģǿvěřňměňț șųřvěįŀŀǻňčě přǿģřǻmș, ẅħįčħ čřǿșș-mǻțčħ čěŀŀpħǿňě měțǻđǻțǻ ǻňđ
ěŀěčțřǿňįč đǻțǻbǻșěș, įňčŀųđįňģ čřěđįț-čǻřđ įňfǿřmǻțįǿň, șěvěřǻŀ đǻțǻ-přįvǻčỳ ěxpěřțș
șǻįđ.

“Ẅě țħįňķ ǿf měțǻđǻțǻ ǻș běįňģ ňǿț ǻș įmpǿřțǻňț ǻș čǿňțěňț, bųț įț țųřňș ǿųț țǿ bě
řěmǻřķǻbŀỳ řěvěŀǻțǿřỳ,” șǻįđ čỳběřșěčųřįțỳ ǻňǻŀỳșț Șųșǻň Ŀǻňđǻų ǻț Ẅǿřčěșțěř
Pǿŀỳțěčħňįč İňșțįțųțě įň Mǻșșǻčħųșěțțș, ẅħǿ ẅǻșň’ț įňvǿŀvěđ įň țħě přǿjěčț. “Ŀįțțŀě bįțș
ǿf đǻțǻ čǿmbįňěđ ẅįțħ țħě đǻțǻ ẅě șħěđ įň ǿțħěř pŀǻčěș řěǻŀŀỳ čřěǻțě pǿřțřǻįțș.”

Ŀǻșț Ňǿvěmběř, fǿř ěxǻmpŀě, řįđě-șħǻřě čǿmpǻňỳ Ųběř đįșčŀǿșěđ įț ħǻđ čǿmbįňěđ įțș
čųșțǿměř řěčǿřđș ǿf ŀǻțě-ňįģħț țřįpș įň mǻjǿř čįțįěș ẅįțħ ŀǿčǻŀ čřįmě řěpǿřțș țǿ čǻŀčųŀǻțě
țħě ŀįķěŀįħǿǿđ țħǻț įțș ẅěěķěňđ řįđěřș ẅěřě vįșįțįňģ přǿșțįțųțěș.

İň țħě șǻmě věįň, řěșěǻřčħěřș ǻț țħě Ų.Ķ.’ș Čǻmbřįđģě Ųňįvěřșįțỳ řěpǿřțěđ įň 2013 țħǻț
țħě pǻțțěřň ǿf “ŀįķěș” pǿșțěđ bỳ pěǿpŀě ǿň Fǻčěbǿǿķ ųňįňțěňțįǿňǻŀŀỳ ěxpǿșěđ țħěįř
pǿŀįțįčǻŀ ǻňđ řěŀįģįǿųș vįěẅș, đřųģ ųșě, đįvǿřčě ǻňđ șěxųǻŀįțỳ. Ěǻřŀįěř țħįș mǿňțħ,
pșỳčħǿŀǿģįșțș ǻț țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čǻŀįfǿřňįǻ įň Řįvěřșįđě řěpǿřțěđ țħǻț țħǿșě “ŀįķěș”
ẅěřě ǻ mǿřě-ǻččųřǻțě měǻșųřě ǿf șǿměǿňě’ș pěřșǿňǻŀįțỳ țħǻň țħě ǻșșěșșměňț ǿf țħěįř
čŀǿșě fřįěňđș.

İň țħě MİȚ șțųđỳ, řěșěǻřčħěřș čǿųŀđ țěŀŀ ẅǿměň ǻňđ měň ǻpǻřț jųșț bỳ ħǿẅ țħěỳ ŀįňģěřěđ
ǻț đįffěřěňț șħǿpș. Țħěỳ ǻŀșǿ čǿųŀđ pįčķ ǿųț pěǿpŀě įň ħįģħěř įňčǿmě břǻčķěțș. Țħě
měțħǿđ čǻň bě ǻppŀįěđ țǿ ǻŀmǿșț ǻňỳ đǻțǻ șěț țħǻț řěčǿřđș běħǻvįǿř, țħěỳ șǻįđ.



“Ẅě ħǻvě țħěșě ųňįqųě pǻțțěřňș țħǻț įđěňțįfỳ ųș,” șǻįđ MİȚ čǿmpųțěř șčįěňțįșț Ǻŀěx
Pěňțŀǻňđ, ẅħǿ ẅǿřķěđ ǿň țħě șțųđỳ. “Țħěỳ șħǿẅ ųp įň ǻňỳ đǻțǻ ẅħěřě țħěřě įș đįvěřșě
běħǻvįǿř țħǻț čħǻňģěș ǿvěř țįmě. Ỳǿųř pǻțțěřň ẅįŀŀ bě đįffěřěňț ǻňđ İ čǿųŀđ įđěňțįfỳ
ỳǿų,” ħě șǻįđ.

Ẅřįțě țǿ Řǿběřț Ŀěě Ħǿțż ǻț șčįěňčějǿųřňǻŀ@ẅșj.čǿm
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